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INTRODUCCION

El Informe de Avance de Gestidn Financiera es: “el informe trimestral que rinden los
Poderes del Estado y los entes publicos a la Auditoria Superior del Estado de Quintana
Roo para el analisis correspondiente, sobre los avances fisicos y financieros de los
programas aprobados del ejercicio”, tal y como se define en el articulo 6 fraccion XVII
de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas del Estado de Quintana Roo
(LFRCQROO).

Los ejecutores del gasto son los responsables de remitir de manera electrénica y
oportuna a la Auditoria Superior del Estado del Estado de Quintana Roo (ASEQROO),
los flujos presupuestales de ingresos y egresos para la debida integracion de los
informes trimestrales de Avance de Gestion Financiera, reflejando la informacién
contenida en la Ley de Ingresos, el Presupuesto de Egresos, el Estado Analitico de
Ingresos y el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos, informacion que
sirve para hacer comparaciones consistentes del ejercicio fiscal que se informa; asi como
los informes de avance del cumplimiento de los programas con base en los indicadores
aprobados en el Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Quintana Roo,

para el ejercicio fiscal 2023.
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La Auditoria Superior del Estado de Quintana Roo, en cumplimiento de lo dispuesto en
el dltimo parrafo del articulo 14 de la LFRCQROO, realizé dentro de los 30 dias
posteriores a la fecha de su recepcion, el analisis del Informe de Avance de Gestion
Financiera presentado por la Agencia de Proyectos Estratégicos del Estado de
Quintana Roo, con la finalidad de conocer el grado de cumplimiento de los objetivos,
metas y satisfaccién de necesidades en ellos proyectados, para ser entregado a la
Comision de Hacienda, Presupuesto y Cuenta de la Legislatura del Estado de Quintana

Roo.

El Informe de Avance de Gestion Financiera contiene lo siguiente:
I.  Elflujo contable de ingresos y egresos correspondiente al segundo trimestre del
ejercicio fiscal 2023; y
[I. El avance del cumplimiento de los programas con base en los indicadores
aprobados en el Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Quintana

Roo, para el mismo periodo de tiempo mencionado en el punto anterior.

Por su parte, la Agencia de Proyectos Estratégicos del Estado de Quintana Roo,
dentro de los términos establecidos en la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas
del Estado de Quintana Roo, entreg0 a esta entidad fiscalizadora su Informe de Avance
de Gestidn Financiera, el cual incluye las cifras acumuladas en el periodo del 1 de enero
al 30 de junio del ejercicio fiscal 2023, en los términos previstos en la Guia para la
Integracion y Rendicion de los Informes de Avance de Gestion Financiera, y al Acuerdo
gue contiene los Lineamientos para la Integracion y Rendicién de los Informes de Avance

de la Gestion Financiera de las Entidades Fiscalizables del Estado de Quintana Roo.
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l.- FLUJO DE INGRESOS Y EGRESOS

a) Ingresos

La Agencia de Proyectos Estratégicos del Estado de Quintana Roo, en el periodo
comprendido del 1 de enero al 30 de junio de 2023, presenta el siguiente flujo de

ingresos:

Impuestos $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Cuotas y
aportaciones de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
seguridad social

Contribuciones de
mejoras

Derechos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Productos 485,026,448.00 485,026,448.00 232,008,064.00 232,008,064.00 41,322,710.68 190,685,353.32 17.81

Aprovechamientos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Ingresos por venta
de bienes,
prestacion de 6,017,653.00 6,017,653.00 4,729,453.00 4,729,453.00 61,038,563.77 (56,309,110.77) 1,290.61
servicios y otros
ingresos

Participaciones,
aportaciones,
convenios,
incentivos
derivados de la
colaboracion fiscal
y fondos distintos
de aportaciones

Transferencias,
asignaciones,
subsidios y
subvenciones, y
pensiones y
jubilaciones

0.00 7,276,000.00 0.00 7,276,000.00 1,703,285.00 (1,703,285.00) 0.00

Ingresos derivados
de financiamientos

ANALISIS DEL AVANCE FINANCIERO DE LOS INGRESOS

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Del andlisis y comparacién entre el flujo del ingreso recaudado al segundo trimestre por
la cantidad de $104,064,559.45, con el ingreso estimado del mismo periodo con un

Las rabricas corresponden a los titulares de la Unidad de Asuntos Juridicos y Direccion de Planeacion y
Normatividad Técnica.
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importe de $236,737,517.00, deriva que la gestién para captar recursos al 30 de junio
del ejercicio 2023, se alcanz6 en un 43.96%. Este resultado se origina por las siguientes
razones manifestadas por la entidad: Productos, “la variacion es debido a que no se
concretaron en su totalidad las ventas a plazos y contado, de predios en el segundo
trimestre del 2023”; Ingresos por venta de bienes, prestacion de servicios y otros
ingresos, “la variacién es debido a que los beneficiarios realizaron pagos por concepto
de: financiamiento, interés moratorios, titulacion de ventas no proyectadas y otros

ingresos relacionados con las ventas de predios”. (Figura 1)

AVANCE DE GESTION FINANCIERA EN LA RECAUDACION DE INGRESOS DEL
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Figura 1

REPRESENTACION GRAFICA DEL ANALISIS COMPARATIVO DEL AVANCE DE
LA RECAUDACION DE LOS INGRESOS EN EL EJERCICIO FISCAL 2023.

La Agencia de Proyectos Estratégicos del Estado de Quintana Roo, ha captado
ingresos en su gestion financiera al 30 de junio de 2023 la cantidad de $104,064,559.45,

gue comparado con el ingreso estimado anual con un importe de $491,044,101.00, arroja
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gue la entidad al cierre del segundo trimestre, ha recaudado el 21.19% del total de
ingresos estimado para captar en todo el ejercicio fiscal. (Figura 2)

INGRESOS

_

ORECAUDADO 1ler. TRIMESTRE
ERECAUDADO 20. TRIMESTRE

Figura 2

b) Egresos

La Agencia de Proyectos Estratégicos del Estado de Quintana Roo, en el periodo

comprendido del 1 de enero al 30 de junio de 2023, presenta el siguiente flujo de egresos:
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EGRESOS
TRIMESTRAL AVANCE
APROBADO MODIFICADO
CONCEPTO ANUAL ANUAL APROBADO MODIFICADO DEVENGADO VARIACION  |FINANCIERO
ACUMULADO ACUMULADO ACUMULADO %
?:r’;’('fr'l‘;fes $111,331,008.00 | $111,331,008.00 $48,157,345.00 $50,254,420.43 $42,543,153.91 $7,711,266.52 84.66
gﬂﬁ’r’]'iz'tfssy 25,412,146.00 22,546,925.00 13,022,484.00 11,771,463.45 3,484,560.38 8,286,903.07 29.60
Servicios generales 208,292,767.00 135,792,365.23 123,918,474.00 57,424,601.77 25,575,327.57 31,849,274.20 4454
Transferencias,
asignaciones, 24,217,989.00 7,693,010.25 0.00 3,000,000.00 3,000,000.00 0.00 100.00
subsidios y otras
ayudas
Bienes muebles,
inmuebles e 99,592,191.00 196,008,792.52 50,827,516.00 189,927,372.52 188,936,377.48 990,995.04 99.48
intangibles
Inversién piblica 22,198,000.00 24,948,000.00 7,568,000.00 9,128,000.00 5,128,589.08 3,999,410.92 56.19
Inversiones
financieras y otras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
provisiones
Participaciones y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
aportaciones
Deuda publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL EGRESOS $491,044,101.00 | $498,320,101.00 | $243,493,819.00 | $321,505,858.17 | $268,668,008.42 $52,837,849.75 83.57

ANALISIS DEL AVANCE FINANCIERO DE LOS EGRESOS

Del andlisis y comparacion entre el flujo del egreso devengado al segundo trimestre por
la cantidad de $268,668,008.42, con el egreso modificado del mismo periodo con un
importe de $321,505,858.17, se deriva que los recursos al 30 de junio del ejercicio 2023,
se aplicaron en un 83.57%. Este menor devengo se origina por las siguientes razones
manifestadas por la entidad: Servicios personales, “la variacién de $7,711,266.52 que
es resultado de la diferencia del modificado y el devengado, es debido a que se tienen
plazas vacantes, por lo tanto, se obtiene un menor devengado”; Materiales y
suministros, “la variacion de $8,286,903.07 resultado de la diferencia del modificado y
el devengado, es debido a que ejecuta el gasto de acuerdo a los requerimientos en
materiales y suministros de las Unidades Administrativas, las cuales no solicitaron de
acuerdo a lo programado, aunado a lo antes expuesto, se lleva a cabo un control del
gasto para que las solicitudes realmente se apliquen eficientemente y poder lograr las
metas con la menor cantidad de recursos, por lo tanto, se obtiene un menor devengado”;
Servicios generales, “la variacién $31,849,274.20 que es resultado de la diferencia del

modificado y el devengado, es debido a que se cubrié principalmente el costo de los
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servicios basicos necesarios como luz, agua, teléfono e internet, arrendamientos y
servicios requeridos por las areas, las cuales no solicitaron de acuerdo a lo programado,
aunado a lo anterior, se lleva a cabo un control del gasto para que las solicitudes de las
Unidades Administrativas realmente se apliquen eficientemente y que puedan lograr sus
objetivos y metas institucionales con la menor cantidad de los recursos, por lo tanto, se
obtiene un menor devengado. Lo antes mencionado, es con la finalidad de poder
solventar los gastos derivados de futuras solicitudes de adquisicion de inmuebles en
beneficio del Desarrollo Economico del Estado”; Transferencias, asignaciones,
subsidios y otras ayudas, “se realiza el devengo por $3,000,000.00 con la finalidad de
dar cumplimiento al Articulo 6 de la Ley de Ingresos del Estado de Quintana Roo, el cual
establece que se debera reintegrar a la Secretaria de Finanzas y Planeacion un
porcentaje producto de la enajenacion de bienes inmuebles del Estado”; Bienes
muebles, inmuebles e intangibles, “la variacion de $990,995.04 que es resultado de la
diferencia del modificado y el devengado, es debido a que se atienden los requerimientos
de las Unidades Administrativas, de igual manera, se lleva a cabo un control del gasto
para que las solicitudes realmente se apliquen eficientemente y poder lograr las metas
con la menor cantidad de recursos, por lo tanto, se obtiene un menor devengado”;
Inversion publica, “la variacion de $3,999,410.92 resultado de la diferencia del
modificado y el devengado, es debido a que los proyectos establecidos para el ejercicio
fiscal 2023, los cuales son Rehabilitacién y mantenimiento del Bienes Inmuebles bajo
custodia de la Agencia de Proyectos Estratégicos del Estado de Quintana Roo,
Rehabilitacion y mantenimiento del Centro Internacional de Negocios y Convenciones de
Chetumal, Distribuidor Vial Av. Kabah — Av. Andrés Quintana Roo y Prolongacién Av.
Huayacéan — Carretera Federal Mex-307 Reforma Agraria — Puerto Juarez; se atienden
de acuerdo a los requerimientos de los proyectos, por lo tanto, se obtiene un menor

devengado”. (Figura 3)
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AVANCE DE GESTION FINANCIERA EN EL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO
DE EGRESOS DEL PERIODO ENERO-JUNIO DE 2023
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REPRESENTACION GRAFICA DEL ANALISIS COMPARATIVO DEL AVANCE DE
APLICACION DE LOS EGRESOS EN EL EJERCICIO FISCAL 2023.

La Agencia de Proyectos Estratégicos del Estado de Quintana Roo, ha devengado
egresos en su gestion financiera al 30 de junio de 2023 la cantidad de $268,668,008.42
que comparado con el egreso modificado anual con un importe de $498,320,101.00,
arroja que la entidad al cierre del segundo trimestre, ha ejercido el 53.91% del total

autorizado para ejercer en todo el ejercicio fiscal. (Figura 4)
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Figura 4

II.- EL AVANCE DEL CUMPLIMIENTO DE LOS PROGRAMAS

La Agencia de Proyectos Estratégicos del Estado de Quintana Roo, reporta como
presupuesto total modificado la cantidad de $498,320,101.00, recurso destinado para el

desarrollo de dos programas presupuestarios:

» EO067 - Patrimonio Estatal de Quintana Roo el cual se desarrollara con 2
indicadores estratégicos y 4 de gestion para el logro de los objetivos asignando
un presupuesto modificado de $428,601,583.40

» MOO0L1 - Gestion y Apoyo Institucional, el cual se desarrollara con 2 indicadores
estratégicos y 1 de gestion para el logro de los objetivos asignando un
presupuesto modificado de $69,718,517.60

Estos programas presupuestarios se encuentran alineados al Plan Estatal de Desarrollo
2016-2022 de la siguiente manera:

P.E.D
Eje 1 -. Desarrolloy
Diversificacion

02 - Actualizacion del
Programa Sectorial de
Desarrollo Econémico,
Competitividad e
Inversion

Programa 02-
Desarrollo, Innovacién
y Diversificacion

Econdémica

P.P
E067 - Patrimonio
Estatal de Quintana
Roo

Econdmica con
Oportunidades para
todos

P.E.D
Eje 1 -. Desarrollo y
Diversificacion
Econdmica con
Oportunidades para
todos

02 - Actualizacion del
Programa Sectorial de
Desarrollo Econémico,
Competitividad e
Inversion

P.P
MO0O01 - Gestion y
Apoyo Institucional

Programa 03-
Competitividad e
Inversion
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La Agencia de Proyectos Estratégicos del Estado de Quintana Roo, en el periodo
del 1 de enero al 30 de junio de 2023, presenta el siguiente avance del cumplimiento de

los programas con base en los indicadores aprobados en el Presupuesto de Egresos:

PROGRAMA

PRESUPUESTARIO: EO067 - Patrimonio Estatal de Quintana Roo

METAS-AVANCE

NIVEL MIR CON RESUMEN NOMBRE DEL SENTIDO | cpec. pE PROGRAMADSEE%%AOUZADO SR Avﬁ%%%gibﬁlg’f TA
NARRATIVO INDICADOR DEL _IMEDICION] META | ACUM.
INDICADOR ANUAL sl
PROGR. NO ler 2do 3er 4to
TRIM TRIM TRIM TRIM R RRIUAL

F - Contribuir a Impulsar un
clima de negocios propicio que
permita la creacion de nuevas 0.00 0.00 - -
empresas competitivas y la
atraccion  de  inversiones

directas multisectoriales que Indice de
P N 0, 0
generen desarrollo integral y g:ggleunwdad Descendente | Bianual 11.00 No 0.00% 0.00%

equitativo, fuentes de empleo
y crecimiento econémico entre
las regiones del estado, 0.00 0.00 0.00 11.00
mediante la implementacion
de incentivos diferenciados.

Proyectos 0.00 0.00 - N
estratégicos

dictaminados bajo
esquema APP o | Ascendente Anual 1.00 No 0.00% 0.00%
aceptados en un
mecanismo de

P - Habitantes del estado de
Quintana Roo cuentan con un
patrimonio estatal
administrado eficientemente.

financiamiento. 0.00 0.00 0.00 1.00
Porcentaje de
proyectos 0.00 0.00 - -

CO1 - Proyectos Estratégicos
estructurados y gestionados
bajo modelos que fomentan y
propician el desarrollo del
estado.

estratégicos

dictaminados bajo
esquema APP o
aceptados en un
mecanismo de 0.00 0.00 0.00 20.00
financiamiento.

Ascendente |[Semestral | 20.00 Si 0.00% 0.00%

96.88 93.33 - -
CO02 - Instrumentos Juridicos E]Z;?S::eaﬁos de
que otorgan seguridad Juridicos Ascendente |Trimestral 96.61 Si 96.25% 98.09%
patrimonial formalizados. "
formalizados.
96.88 96.97 96.55 95.83
Porcentaje de 75.000 66.67 - -
C03 -Bienes Patrimoniales del :ﬁtoslgue (':r;ﬂgig
Estados con seguridad juridica Juridica de  los Ascendente |Trimestral 71.43 Si 100.00% 100.00%
garantizada. Bienes
Patrimoniales. 75.00 66.67 75.00 66.67
Porcentaje de 104.95 100.00
C04 - Afectaciones técnicas y | "c9isto de  las ' ’
S . afectaciones
juridicas que inciden en los técnicas
Bienes Inmuebles del Estado ‘uridicas ue Ascendente |Trimestral | 100.00 Si 100.00% 102.71%
que reflejan su seguridad Jinciden en qlos
patrimonial registradas. Bienes Inmuebles 100.00 100.00 100.00 100.00
del Estado.

Resumen de los avances en relacion a las metas establecidas para el segundo trimestre:
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En el Programa EO067 - Patrimonio Estatal de Quintana Roo, el avance

presentado de las metas y objetivos a nivel Fin, es del 0.00% con relacion a la meta

programada anual.

Durante este periodo, se reportan los siguientes avances en los componentes que

integran este programa presupuestario:

> Componente 01: No se reportan metas programadas en el trimestre.

» Componente 02: Se reporta un avance del 96.25% con respecto a las metas

programadas. La entidad indica que: “actividad que depende de la afluencia de
los solicitantes para la regularizacion de predios, que cumplen con la integracion
de acuerdo a los Criterios para la Disposiciéon y Administracion de los Bienes
Inmuebles de Dominio Privado del Estado e Integracion de los expedientes
administrativos, establecidos por el Comité Técnico Asesor de la Agencia de
Proyectos Estratégicos del Estado de Quintana Roo”.

Componente 03: Se reporta un avance del 100.00% con respecto a las metas
programadas. La entidad informa que: “se logré la meta debido a la realizacién y
seguimiento de todas las actividades de la Direccién de Asuntos Juridicos”.
Componente 04: Se reporta un avance del 100.00% con respecto a las metas
programadas. La entidad informa que: “durante el segundo trimestre del 2023, se
programaron 250 registros en los Sistemas de Inventario, de Registro y de

Administracion Inmobiliaria Estatal, los cuales se efectuaron en su totalidad”.
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PROGRAMA

PRESUPUESTARIO: MO0O01 - Gestién y Apoyo Institucional

METAS-AVANCE

NIVEL MIR CON RESUMEN NOMBRE DEL SEB'EI'_DO FREC. DE PROGRAMADSELI%%% P LSISNIES Avﬁhé%%gim\g' f TA
NARRATIVO INDICADOR MEDICION| META | ACUM.
INDICADOR ANUAL sl
PROGR. NO ler 2do 3er 4to
TRIM TRIM TRIM TRIM UL ROUAL

F - Contribuir a consolidar la
Gestion para  Resultados 0.00 0.00
como un modelo de cultura
organizacional, directiva y de

gestion que permita la indice General de
creacion de valor publico en la Avance en PbR Descendente| Anual 14.00 Si 0.00% 0.00%
administracion publica SED.
estatal., mediante acciones de
facilitacién para el
cumplimiento de metas 0.00 0.00 0.00 14.00
sustantivas.
. 0.00 0.00
P - La Administracion Pablica Sl,lorr:elliqr;i?{eemo de
Estatal mejora la calidad del ro ?amé\tico de
gasto publico y promueve una prog . Ascendente Anual 94.99 Si 0.00% 0.00%
R metas sustantivas
adecuada rendicién de "
del Gobierno del
cuentas. Estado
. 0.00 0.00 0.00 94.99
. . 55.56 83.33
co1l - Actividades de Porcentaje de
facilitacion (apoyo) cumplimiento
desarrolladas para el programatico de | Ascendente |Trimestral | 75.00 Si 100.00% 100.00%
cumplimiento de metas de las metas sustantivas
&reas sustantivas. de la institucion.
55.56 83.33 61.11 100.00

Resumen de los avances en relacion a las metas establecidas para el segundo trimestre:

. En el Programa M001- Gestién y Apoyo Institucional, el avance presentado de
las metas y objetivos a nivel Fin, es del 0.00% con relacién a la meta programada anual.

Durante este periodo, el Unico componente que integra este programa reporta un avance
del 100.00% con respecto a la meta programada. La entidad comenta que: “toda vez que
ha terminado la captura de los indicadores de componentes y actividades del programa
presupuestario sustantivo de la AGEPRO, con un total para reportar de 15 indicadores,
de los cuales todos alcanzaron la semaforizacion en rango verde, dando un resultado

satisfactorio para este indicador”.

Cabe sefalar, que el analisis realizado a la informacion programéatica que presenté la

Entidad, se efectud a los indicadores del nivel Fin, Propésito y Componente.
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Las rabricas corresponden a los titulares de la Unidad de Asuntos Juridicos y Direccion de Planeacion y

Normatividad Técnica.
. _____________________________________________________|
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CONCLUSIONES:

La informacion presentada por la Agencia de Proyectos Estratégicos del Estado de
Quintana Roo, refleja el avance financiero y cumplimiento de los programas con base
en indicadores al 30 de junio de 2023. En cada uno de los apartados se emite el resultado
del analisis que este Organo Fiscalizador realiza en funcion a la informacién

proporcionada.

Es importante aclarar, que los analisis realizados no constituyen una auditoria basada
en los procesos sistematicos que la caracterizan en cuanto a la planeacion y la
evaluacion del control interno y de riesgos. La responsabilidad de la ASEQROO consistio
en analizar la informacion presentada por la entidad fiscalizable e informar de los
resultados a la Legislatura del Estado a través de la Comision de Hacienda, Presupuesto
y Cuenta, en los términos del articulo 14 de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de
Cuentas del Estado de Quintana Roo; reservando la opinidon en este momento en cuanto

a la razonabilidad de las cifras presentadas.

M. EN AUD. MANUEL PALACIOS HERRERA

Auditor Superior del Estado de Quintana Roo




